Das ,,Kasino* in Lippstadt, das von der
INI - Initiative fiir Jugendhilfe, Bildung &
Arbeit e.V. betrieben wird
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mit Schwerbehinderung!

In Integrationsunternehmen arbeiten Menschen mit Behinderungen mit gesunden
Kollegen zusammen. Dadurch sollen sie fiir den allgemeinen Arbeitsmarkt
qualifiziert werden. Solche Projekte gibt es hdufig im gastgwerblichen Bereich.

Seit mehr als 25 Jahren gibt es sie, die
gastgewerblichen Betriebe, die als Inte-
grationsunternehmen geistig wie korper-
lich schwerbehinderte Menschen be-
schiftigen. In Hotels und Cafés, in Men-
sen und GroBkiichen arbeiten diese mit
gesunden Kollegen zusammen. Sie sind
Beikdche und Raumpfleger, schenken
Kaffee beim Friihstiick aus oder sitzen
am Empfang. Zumeist sind es Schwerbe-
hinderte, die mit der Arbeit in Werkstét-
ten fiir Menschen mit Behinderungen
(WfmB) unterfordert sind oder die durch
die Tétigkeit in einem Integrationsunter-
nehmen die Moglichkeit erhalten sollen,
sich fiir den allgemeinen Arbeitsmarkt zu
qualifizieren.

,Ein Integrationsunternehmen beschaf-
tigt mindestens zu 25 Prozent schwerbe-
hinderte Menschen, in der Regel sind
sogar die Hilfte der Mitarbeiter schwer-
behindert®, sagt Gerd Pfeuffer. Der Un-
ternehmensberater von der GBS — Gast-
gewerbe Beratungs Service GmbH aus
Neuss betreut seit Jahren Integrations-
projekte und erstellt Gutachten. ,,Solchen
Unternehmen, seien es Stadtteilcafés
oder Hotels, kommt es in erster Linie
darauf an, Menschen mit Schwerbehin-
derung einen Arbeitsplatz und eine Per-

spektive zu bieten®, erklért der Fach-
mann. Diese gastgewerblichen Integra-
tionsprojekte werden iiberwiegend von
Sozialverbinden und Elterninitiativen
getragen.

Fordermittel

Eines ist klar: Solche Unternehmungen
kosten Geld und sind teurer als vergleich-
bare Vorhaben, in denen keine Schwer-
behinderten beschiftigt werden. Schlief3-
lich sind die Menschen mit Behinderung
sozialversicherungspflichtig beschaftigt
und erhalten wie ihre gesunden Kollegen
ein orts- und brancheniibliches Gehalt —
auch wenn sie weniger effizient arbeiten.
Im gastgewerblichen Bereich beispiels-
weise liegt die Produktivitat eines
Schwerbehinderten bei rund 50 Prozent.
Doch wer ein Integrationsprojekt ange-
hen méchte, dem wird mit Férdermitteln
geholfen. ,,Die Integrationsdmter, die in
Nordrhein-Westfalen bei den Land-
schaftsverbanden Rheinland und Westfa-
len-Lippe angesiedelt sind, und das nord-
rhein-westfilische Ministerium fiir Ar-
beit, Gesundheit und Soziales fordern
mit Zuschiissen die Schaffung von Ar-
beitsplatzen fiir Menschen mit Behinde-

rungen®, erldutert Unternehmensberater
Gerd Pfeuffer. In der Regel 20000 Euro
pro Schwerbehinderten-Arbeitsplatz
gibt’s dazu, und welcher Tréger fiir sich
und sein Projekt doppelte Gemeinniitzig-
keit nachweisen kann und zu einem Spit-
zenverband der freien Wohlfahrtspflege
(wie Diakonie oder Caritas) gehort, kann
weitere Stiftungsgelder, zum Beispiel bei
der Aktion Mensch, beantragen. Auch im
laufenden Betrieb gibt es Zuschiisse fiir
die Beschiftigung von Schwerbehinder-
ten. In Nordrhein-Westfalen zum Bei-
spiel zahlen die Integrationsamter fiir
jeden behinderten Mitarbeiter 30 Prozent
des Bruttolohns sowie 210 Euro pro Mo-
nat als Aufwandspauschale.

Langfristig tragfdhig

Dafiir miissen aber einige Voraussetzun-
gen erflillt werden. Der Trager muss min-
destens zehn Prozent Eigenkapital und
20 Prozent Eigenanteil in das Projekt
einbringen und nachweisen, dass sein
Integrationsunternehmen langfristig wirt-
schaftlich tragfdhig ist. Zwar geht es
nicht darum, Profit zu erwirtschaften.
,,Das Projekt muss aber tiberleben kon-
nen. Es hilft nichts, nur fiir kurze Zeit
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Arbeitsplatze fiir Schwerbehinderte zu
schaffen®, sagt Pfeuffer. Deshalb werden
alle Ideen und Vorschldge von Integra-
tionsdmtern und anderen potentiellen
Geldgebern sowie erfahrenen externen
Fachleuten wie den Beratern des Gastge-
werbe Beratungs Service GBS gepriift.
Dabei geht es vor allem darum, die Vor-
schldge aus betriebswirtschaftlicher Sicht
zu begutachten — kann ein Projekt nicht
iiberzeugen, wird es nicht gefordert.

Gastwirte und Hotelbetreiber miissen

indes keine Angst vor subventionierter’

Konkurrenz haben. ,,Zum einen erhalten
die Integrationsprojekte keinen Verlust-
ausgleich und miissen somit genauso
wirtschaftlich arbeiten wie jedes andere
Unternehmen auch. Zum anderen sind
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Gerd Pfeuffer von der
GBS - Gastgewerbe Be-
ratungs Service GmbH
aus Neuss betreut seit
Jahren Integrations-
projekte und erstellt
Gutachten.

die Zuschiisse ohnehin nur ein Nachteils-
ausgleich aufgrund der Beschiftigung
von Schwerbehinderten und verschaffen
so keinen Wettbewerbsvorteil, sagt Gerd
Pfeuffer. Und die Preise der Integrations-
unternehmen miissen natiirlich auch
marktiiblich sein.
Grundsitzlich entspricht die Foérderung
von Integrationsprojekten durch die
Landschaftsverbidnde derjenigen Forde-
rung, die auch jeder andere gastgewerb-
liche Unternehmer bei der Einstellung
und Beschiftigung von schwerbehinder-
ten Menschen beantragen kann. ,,So er-
halten Gastronomen und Hoteliers die
Moglichkeit, soziales Engagement zu
zeigen®, sagt Gerd Pfeuffer.

Patrick Peters

Projekte in NRW

Zur Zeit gibt es in Nordrhein-West-
falen rund 150 Integrationsprojekte,
davon sind ungefahr ein Drittel im
Gastgewerbe angesiedelt oder ha-
ben gastgewerbliche Unterneh-
mensbereiche. Integrationshotels
im Bundesland sind:

Elisabeth Hotel, Detmold

Hotel Flussbett, Giitersloh

Hotel NeuHaus, Dortmund

Hotel vom guten Hirten, Minster

Gastehaus im Klostergarten,
Kevelaer (im Bau)

FIT - Freizeit-Integration-Tagung,
Much

Hotel Begardenhof, Kéin
Hotel Miillestumpe, Bonn

Wilhelm-Klever-Haus, Ménchen-
gladbach.



